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1. Hankkeen taustaa ja perustelut

Tana péivani palveluidentuottamistavat ovat jasentymasséd uudelleen ja yksityisen sekd kolmannen
sektorin rooli nousee siini tirkedksi. Kunta- ja palvelurakenneuudistukset ovat ajankohtaisia.
Kylissd ollaan huolissaan palvelujen karkaamisesta kauemmaksi keskuksiin. Kyldt haluavat
sdilyttdd kyldkoulunsa ja useassa kyldssd on halua 16ytdd keinoja koulun vahvistamiseksi seké
muiden palvelujen luomiseksi. Péijat-Hameen kyldt ry on valmistellut titd hanketta avoimesti
haluamalla vastata kylien huoleen kyldkoulujen ja palvelujen sdilymiseksi (mm. kyldkirjeet 5.10.,
3.11.ja 23.11.2005,sdhkopostilista ja kotisivut). Alustavasti reilu kymmenen kyldén eri puolelta
Péijat-Hamettd oli kiinnostunut hankkeesta. Pilottikyldhakemuksia saatiin kuudelta kyl&lta
16.12.2005 mennessa.

Péijat-Hameen kouluverkkoselvitys 2005 on hahmotellut tavoitteet kyldkoulujen oppilasméérien
suurentamisesta, joka johtaisi kouluverkon huomattavaan supistamiseen. Selvityksessd on
maakunnan kouluverkon perusopetuksen toiminnallisena tavoitteena, ettd haja-asutusalueella osaa
kouluista voidaan kehittdd toimintakeskuksiksi, jotka palvelevat alueensa asukkaita monipuolisesti
ja hallintokuntarajat ylittden. Kouluverkon muina tavoitteina on esitetty mm. ettd kouluverkon tulee
tukea maakunnan ja sen alueiden vetovoimaa ja imagoa seké osaltaan houkutella alueelle uusia
asukkaita seké vaikuttaa asukkaiden hyvinvoinnin ja eldménhallinnan kehittymiseen
mahdollistamalla hallintokuntien vilinen yhteistyd. Tilankdyton tehokkuudessa painotetaan
mahdollisuuksien mukaan myos tiloja monitoimitiloina.

Aluekeskusohjelma on valtioneuvoston kaupunki- ja aluepolitiikkaa toteuttava erikoisohjelma. Sen
tavoitteena on vahvistaa kaupunkiseutujen elinvoimaa laajana kokonaisuutena, johon kuuluvat
osaamisen vahvistaminen seka elinkeinojen, ympdriston ja palvelujen kehittdminen. Ohjelma
vahvistaa eri toimijoiden yhteistyohon ja kumppanuuteen perustuvaa sosiaalista pddomaa, kykyé
vastata yhdessd ja seudullisesti kehittimishaasteisiin. Lahden alueella aluekeskusohjelman teemaksi
on valittu hyvinvointi. Hyvinvointiklusteriin méaéritelldan Paijat-Hameessa kuuluviksi hoito-, hoiva-
, turva- ja elamys-, litkunta- ja kulttuuripalvelut seka niitd palveleva tuotevalmistus. Yksityisen
sektorin lisdksi tarkastellaan myds julkisten palvelujen uudentyyppisté tuottamista erilaisilla public-
private-partnership -ratkaisuilla. Lahden alueen hyvinvointialan yhteistyoverkostossa ovat mukana
myos alan tutkimuslaitokset sekd kolmannen ja julkisen sektorin toimijat. Ohjelman puitteissa on
toteutettu kehittdmistoimenpiteitd, joiden lahtokohtana on ollut yli alue- ja sektorirajojen ulottuva
verkostoituminen. Mm. Lahden kauppakamarin kdynnistetyssid Sujuva Elo -hankkeessa toteutetaan
yksityispohjaisia palvelukeskuksia ja -verkostoja. Langaton Lahti -kehitysohjelma luo



palvelutuotantoa tehostavia ja palvelujen saavutettavuutta parantavia mobiilipalveluja mm.
palvelujen ajanvaraus- ja sijaisjarjestelmiin sekd yhteydenpitoon.

Péijat-Hadmeen maaseudun kehittdmisyhdistys ry (Paijinne-LEADER) toimii maaseudun
kehittdjana pohjoisessa Piijat-Hameessé (Asikkala, Hartola, Heinola, Padasjoki, Sysma ja
Pertunmaa) yhteisty0sséd asukkaiden, yhteisojen ja paikallisten viranomaisten sekd muiden
organisaatioiden kanssa. Se toteuttaa Pdijinne-LEADER+ kehittdmisohjelmaa vuoteen 2008 asti ja
rahoittaa sen toteuttamiseksi hankkeita. Ohjelman teemana on maallemuuton edistdminen ja
tavoitteina on mm. lisdtd alueen kiinnostavuutta asuinymparistond ja maallemuuttohalukkuutta,
luoda uusia yritysideoita ja kokeilla uusia palvelumuotoja seké lisétd tydmahdollisuuksia
maaseudulla. Ohjelmassa edistetdin yhteistyota kaikilla tasoilla, lisdtddn aktiivisuutta ja tuetaan
yhteisollisyytta.

Péijjat-Hameen kyldohjelma 2004-2008 on valmistunut kevdilld. Se sisdltdd strategian, mitd on
tehtava, ettd kylat sdilyvat Paijat-Hameessa viihtyisini ja elinvoimaisina. Ohjelman tirked
painopiste on palveluiden siilyttiminen ja monipuolistaminen kylissd. Tdméan painopisteen
toteutumista on pédtetty vieda yhteistyotd rakentaen eteenpdin.

Péijat-Hameen kylét ry on toteuttanut vuonna 2005 Vertti ja Tyyne — “Kylien elinolot paremmiksi
yhteistoimin™ -hanketta. Hankkeessa on keskitetty kehittimadin maaseudun tiydentivid
hoivapalveluja. Vuoden aikana on tullut eri puolelta maakuntaa reilu 60 yhteydenottoa henkililta,
joilla on kiinnostusta ryhtyé palveluntuottajaksi. Pdijinne-instituutin kanssa yhteistydssa
jarjestettyyn kylatalkkari — maaseudun monialaosaaja -koulutukseen osallistuneita oli 18 ja 4H-
yhdistyksen kanssa jérjestettyyn Avittajat -palvelukurssiin 12 . Tyyne-hanke on toiminut l&helld
kylid ja herattanyt kiinnostusta kylien ldhipalvelujen tuottamisesta.

Péijat-Héameessa on reilu 90 kyléa, joista useat toteuttavat erittdin aktiivista ja pitkdjanteistd
kylatoimintaa. Kyldyhdistys on oman alueensa asiantuntija ja asukkaiden tarpeiden kokoaja.
Yhdistyksen uusi rooli palvelujen tuottajana tai vilittdjédnd vaatii ohjausta, tukea, tietoa ja
toimintatapoja. Péijat-Hameessa palveluja tuotetaan jo useissa kylissd, joiden toimintatavoista
voidaan ottaa oppia:

» Kirkolan kirkonkylélld toimiva elikeldisten ruskakerho

» Kuivannon koulun monet palvelut: koulu, paivikoti, kotipalvelu sekd nuorisoseuran

iltapdiviakerho, nuorten illat, seurakunnan kerhot
» Heinolan kirkonkyldlla toimii kylapirtti erdénlaisena monipalvelukeskuksena

Kokemuksia muualta Suomesta
Esimerkkejid maaseudun uudenlaisista palveluista muualta on mm.

- Ritva Sirkkalan tuore seurantatutkimus kuudesta palveluja tuottavasta kyldstd — Maaseudun
palveluaukot ja kolmas sektori.

- Suomen Lihikoulut yhdistyksen Koulu Palvelukeskuksena — KOPA — hankkeen selvitys
valmistumassa siitd, milld keinoin kylé- ja muita 1dhikouluja voitaisiin kehittia
monipuolisiksi palvelu- ja toimintakeskuksiksi. Selvityksessd on neljd kyldd Keski-Suomen
alueelta.

- Linnaseudun kyldhanke Himeenlinnan toimintaryhmalld paittyy vuoden 2005 lopussa.
(Outi Pohjanvirta)



2. Hankkeen tavoitteet ja tuotokset

Asumista tukevien palvelujen tuottaminen uudella tavalla

» Luodaan kyldpalvelukeskuksia, jotka tuottavat 1dhipalveluja padasiassa kyldn tarpeisiin.

» Kylan ldhipalvelujen jarjestamiseksi luodaan julkisen sektorin / kunnan eri sektoreiden,
yrittdjien ja yhdistysten kanssa uusia toimintatapoja. Tutkitaan erilaisten palvelumuotojen
yhdistdmistd pddpainona palvelujen tuottaminen paikallisesti.

» Luodaan ja pilotoidaan uuden tyyppisid palvelukonsepteja, joita on mahdollista soveltaa
muuallakin.

Kylidkoulujen ja kylitalojen kiyton monipuolistaminen

» Kyldkouluja vahvistetaan lisdidmalla tilojen kdyttod myos muiden palveluiden tuottamiseen.
Opetus on koulun péitehtivé, josta opettajat vastaavat. Hanke ei puutu siihen.

» Tavoitteena on 2-3 opettajisten kyldkoulujen vahvistaminen

Tuotokset:

» Hanke tuottaa kartoituksen ja ehdotuksia toimintatavoista kyldkoulujen tilojenkayttoon ja
tukipalveluihin sekd uudentyyppisiin palveluihin liittyen.

» Pilottikyliin luodaan uudentyyppisia palvelukonsepteja, jotka raportoidaan ja arvioidaan.

» Tavoitteena on kdynnistdé palveluntuotannon pilotointi, mutta siitd mahdollisesti aiheutuvat
kustannukset ovat rahoitettava muuta kautta.

» Kylin sisiiseen tiedottamiseen kehitetdan halpa, helppo, nopea ja vaikuttava
mobiiliviestintitapa, joka on monistettavissa muihin kyliin jopa valtakunnallisesti.

3. Toteutustapa ja toimenpiteet

Hankkeen toiminta-alue on koko Péijat-Hédme sekd mahdollisesti Pertunmaa. Pertunmaahan
kohdistuvista toimenpiteistd sovitaan Jarvi-Suomen kylit ry:n kanssa. Pédijanne-Leaderin rahoitus
kohdistuu Leader-alueelle. Aluekeskusohjelman rahoitusta kéytetddn erityisesti eteldisessa Paijat-
Héameessd, mutta sitd voidaan tarvittaessa kohdentaa koko maakunnan alueelle.

Hankkeen toteutuksesta tehddén yhteistyosopimus Lahden Tiede- ja Yrityspuisto Oy:n ja Péijét-
Hiameen kyldt ry:n vélill4, jossa em. vastaa hankkeen hallinnoinnista. Hankkeelle palkataan
kokopdiviinen hankevetdji, kyldasiamies, jonka tyOnantajana tulee toimimaan Piijat-Hdmeen kylat
ry. Hankevetéjén tyotilat tulevat Koulutuskeskus Salpauksen Asikkalan toimipisteeseen.

Ostopalveluina toteutetaan kohdan 3. maakunnallinen kartoitus, mobiilipalvelujen suunnittelu ja
toteutus. Kartoitus voidaan teettdd myos opinndytetyond. Mahdollisesti ostopalveluja tarvitaan
kyldhaastattelujen ja —kylien kartoituksien tekoon, markkinointiin seké asiantuntijoiden (kummeina)
kiyttdmiseen palvelujen luomisessa. Timéa osuus voidaan toteuttaa osittain vastikkeettomana
asiantuntijapanoksena.

1. Valitaan 3-7 pilottikylia.

Alustavasti hankkeesta oli kiinnostunut reilu 10 kylda eri puolilta Paijat-Hametti. Kylakirjeessi
23.11.2005 (liite) oli pilottikylien hakulomake, joka pyydettiin palauttamaan 16.12. mennessa.
Jarvi-Suomen kylit ry on timén jélkeen ollut yhteydessd my0s Pertunmaan kyliin. Leader-alueelta
hankkeeseen olisivat tulossa Lusi (Heinola), Kurhila-Hillild ja Urajirvi (Asikkala). Eteldisestd
Péijat-Hameestd aluekeskusohjelman kautta olisi tulossa Lappila (Kérkold), Villahde (Nastola) ja



Liansi-Hollola. Kylien valinta suoritetaan kuntaneuvottelujen jalkeen niin, ettd valintaan osallistuu
1-2 edustajaa Péijat-Hameen kylit rysté, Jaskystd, Pdijanne-Leaderisti ja aluekeskusohjelmasta.
Enemmisto kylistd valitaan leader-alueelta. Pertunmaan ja mahdollisesti muidenkin leader-kylien
liittyminen hankkeeseen pidetddn myohemminkin mahdollisena.

Kriteerit kylien valinnalle:
» Aktiivinen kyldtoiminta, halu ldhted kehittimaan ja mahdollisesti tuottamaan l&hipalveluja.
Alustavat ideat palveluista. Yhdistysten sitoutuminen hankkeeseen.
Kunnan sitoutuminen ja valmius ldhted toimimaan yli sektorirajojen kylin ldhipalvelujen
parantamiseksi. Pd4tokset kunnan eri viranhaltijoiden osallistumisesta.
Mahdolliset kiinnostuneet paikalliset yrittijat tai yrittdjiksi aikovat.
Kyldkoulu ja/tai muu kylén yhteistila.
Yhteishenkil6 tai henkilot kylalta.
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2. Mairitetain pilottikylien tirkeimmiit palvelutarpeet seké kehittimiskohteet

» Palveluita voivat olla yhteisollisyyttd ja sosiaalisuutta lisddvit palvelut koululla tai
yhteistilassa seki kotiin vietdvit palvelut

» Mité palveluja kunta tuottaa ja mitd voitaisiin tuottaa edullisimmin kylassa

» Sovitaan kyldldisten kanssa mikéd/mitkd ovat ne palvelut, joiden kehittimiseen keskitytdan

» Haastattelut kunnassa, koulun henkil6sto, kylan yhdistykset, yrittdjat, muut tahot

» Kylilla olemassa olevat palvelut: kartoitus kylilld jo olevista palveluista ja niiden tuottajista
sekd osaajista -> palveluluettelo

3. Kartoitetaan olemassa olevat hyvit kiytinnot ja levitetiin niita

» Teetetddn kartoitus Paijat-Hameessa kylissé ja kyldkouluissa olevista toimintatavoista
kyldkoulujen tilojen kaytostd, tukihenkilostostd ja uudentyyppisistd palveluista -> raportti
kylien ja hankkeen kdyttoon
Mallien ja toimintatapojen siirtdminen ja levittdminen — sekd hankkeen aikana ettd lopuksi
Jarjestetddin Kyldkouluista monipalvelukeskuksia maakunnallinen teemapiiva
Péijat-Hameen hyvinvointipalveluverkostoon ja Suomen Kyldtoiminta ry:n aiheeseen
liittyviin verkostoihin ym. osallistuminen
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4. Kehitettiavien palvelujen suunnittelu, organisointi ja pilotoinnin kiynnistiminen
» Kootaan toimijaverkosto / rinki
» Sovitaan pelisdédnnoistéd kuten:
o vastuun jako ja yhteyshenkilot
o maksulliset palvelut / talkooty®
o palvelujen hinnoittelu, kustannuksista ja korvauksista sopiminen
o vakuutukset
» Lyhyt koulutus palvelujen tuottajille tai ohjaaminen koulutukseen
» Pilotoinnin kdynnistamisestd mahdollisesti aiheutuvat kustannukset rahoitetaan ja
mahdollisesti hankkeistetaan erikseen. Tdméa hanke voi siséltdd vain pienid
kéynnistyskustannuksia.

5. Osallistaminen ja neuvonta
» Kannustaminen palvelujen kadyttoon esim. kotitalousvdahennys
» Tiedottaminen kyldsséd koko hankkeen ajan -> kyldlehti / -tiedote ja kylén tapahtuman
yhteydessa
» Ulkoinen tiedottaminen



6. Palvelujen markkinointi

esite

nettisivut

mahdollinen yhteistyd PalveluSantran kanssa
kylétiedotteet

lehti-ilmoittelu

kyldan oma palveluhakemisto
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7. Mobiilipalveluiden kehittiminen - Langaton Lahti sovellusten muokkaaminen kylille
Péijat-Hameessé on toteutettu Langaton Lahti -kehitysohjelmaa, jonka puitteissa on kehitetty
erilaisia resursseja sddstavid mobiilipalveluita. Téllaisia on esim. sijaispalvelujirjestelma, joka
on kehitetty alunperin piivékotien yms. kdyttoon. Kun etsitdéin henkilod sijaiseksi johonkin
tehtéviin, ldhetetdén tietokoneella viesti luettelossa olevien mahdollisten sijaisten
matkapuhelimiin tekstiviestind. Néin saadaan viesti levidmin nopeasti, helposti ja halvalla
halutulle joukolle. Palveluun liittyy vastausmahdollisuus, jolloin voidaan varmistaa, kuka
tarvittavan sijaisuuden saa.

» Kylii varten kehitetddn halpa, helppo, nopea ja vaikuttava mobiiliviestintdtapa kylan
sisdiseen tiedottamiseen, joka on monistettavissa muihin kyliin jopa valtakunnallisesti.
Lahettdja kdyttaa tietokonetta, mutta viesti 1dhtee tekstiviestind. Viestintdsovellus tulee
lisddmaiin ja helpottamaan kylin sisdistd tiedottamista ja se lisdd yhteisollisyytta.

» Selvitetddn ja suunnitellaan Langaton Lahti sovellutusten kaytto kyldn palvelujen
pilotointiin liittyen. Viestintdjéirjestelma auttaa palvelutarpeen, palveluntuottajien ja
asiakkaiden kohtaamisessa.

» Langaton Lahti sovelluksiin tutustutaan ja niiden kéyttoad ideoidaan yhdessa pilottikylien
kanssa. Sovellukset tuotetaan ja ylldpito hoidetaan ostopalveluna, joka kilpailutetaan.

4. Aikataulu

Hankeaika: 1.1.2006 —31.5.2007

tammikuu 2006: hankevetdjin rekrytointi , pilottikylien valinta
helmikuu 2006: hankevetdji aloittaa

- maakunnallisen kartoitus kdynnistyy
- tyoskentelyn aloittaminen kuntien ja pilottikylien kanssa
- aikataulutettu toimintaohjelma

5. Organisaatio ja yhteistyotahot

Hankkeen hakija ja hallinnoija on Lahden Tiede- ja yrityspuisto Oy / Aluekeskusohjelma (AKO)
Hankkeesta tehdddn yhteisty0sopimus niin, ettd Péaijat-Hameen kylét ry toimii hankevetijian
tydnantajana.

Yhteistyotahot:
» Hyvinvointiklusteri
> Muut yhdistykset esim. ETPAHA, ty6ttdmien yhdistykset, 4h, Piijit-Himeen Liikunta ja
Urheilun Liikunnalla t5itd —hanke
» Palveluosuuskunnat
» Kunnat



» Seurakunnat
» Sivistystoimen seutukehittijd, Lahden seutuhallinto
» Sosiaalialan osaamiskeskus Verso

Ohjausryhmissé ainakin mukana:
» Rahoittajatahot (Paijanne-LEADER, AKO, Piijat-Hameen kylét ry)
» Kuntien edustajat
» Pilottikylien edustajat
» Tarvittaessa voidaan kutsua asiantuntijoita

6. Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio on 100 000 € ja sité toteutetaan kahdella eri rahoituksella, niin etta
kustannuksista 60 % tulee Péijinne-LEADERistd ja 40 % aluekeskusohjelmasta. Perusteluna tille
jaolle leader-alueen maantieteellinen laajuus ja useampi pilottikyld. Toiminta painotetaan leader-
alueelle rahoituksen suhteessa.

Piijinne-Leader rahoitus pohjoisessa Piijat-Hameessd, tuki 80 %. Toiminta kohdistuu ainoastaan
Leader-alueelle. Yksityinen raha 10 % , josta osa kerdtdén pilottikyliltd osallistumismaksuna.
Vastikkeeton ty0 voi olla maksimissaan 10 %.

Aluekeskusohjelman rahoitustuki on 50 %. Toiminta voi kohdistua koko Péijét-Hameen alueelle.
Omarahoitus 25 %, josta on suunniteltu kerdttavin kuntarahana vastaava osuus kuin Leader-tuen
sisdltima kuntaraha. Kuntaraha on neuvoteltava erikseen ja siitd riippuu toiminnan laajuus
eteldisessd Paijat-Hameessd. Yksityisesti rahasta osa kerétdén pilottikyliltd. Vastikkeeton ty0 voi
olla maksimissaan 25 %

Péijat-Hameen kyldt ry vastaa yksityisen rahoituksen toteutumisesta lukuun ottamatta Pertunmaata.

Kyllikki -kylakouluista monipalvelukeskuksia

Kustannusarvio 2006 2007 yhteensa Leader AKO

Palkat ja sivukulut 33000 15000 48000 28800 19200
Ostopalvelut - kartoitus 5000 5000 3000 2000
mobiilisovellutukset 10 000 10000 6000 4000
muut ostopalvelut 2000 2000 1200 800
Matkakulut a 400 kk 4400 2000 6400 4440 1960
Tila- ja laitevuokrat 2500 800 3300 1980 1320
Toimistokulut 3300 1100 4400 2640 1760
Tiedottaminen ja markkinointi 4600 2800 7400 5040 2360
Muut kulut 1000 500 1500 900 600
valisumma 65800 22200 88000 54000 34000
vastikkeeton asiantuntijatyd ja talkoo 8000 4000 12000 6000 6000

73800 26200 100000 60000 40000



Rahoitussuunnitelmat Leader AKO

tukiosuus 80 % / 50 % 48000 20000
kunnat (leaderin kuntaosuus sis.tukeen) 9600
yksityinen rahoitus 6000 4400
vastikkeeton asiantuntijatyd ja talkoo 6000 6000
yhteensa 60000 40000

Yksityinen rahoitus

kylat 1000 1000
Paijat-Hameen kylat ry 4500 3000
Muu 500 400
Yhteensi 6000 4400

Suunnitelma vastikkeettomasta tyosta,
talkootyosta ja korvauksesta
asiantuntijaty6t: suunnittelu- ja kehitystyo,
kylalehden, nettisivujen, haastattelujen
tekeminen, esittelyt 4 13,5 € /h x 593 h

4000 4000
talkooty6t: kahvitus, tiedonkeruu, jakelu,
tapahtumajarjestelyt 4 8,5€ /h x 330 h

1400 1400
tilavuokrat 5 — 50 € h 600 600

6000 6000

7. Tiedottaminen

Hankkeen sisdisessé tiedottamisessa panostetaan pilottikylien omaan tiedottamiseen, joka vahvistaa
kyldldisten laajaa osallistumista hankkeeseen, mm. kylédtiedote seké kyldn sisdiseen tiedottamiseen
kehitettdva mobiilisovellus. Pilottikylien vilinen kokemusten vaihto kuuluu myds tédhén.

Ulkoisessa tiedottamisessa kaytetddn Paijat-Hameen kyldt ry:n tiedotuskanavia (sdhkdpostilista,
kylakirjeet, kotisivut, Suomen Kyldtoiminta ry:n verkosto) seké tiedotusvilineitd. Kokemuksien
(mm. kartoituksen tulokset) levittiminen ja hankkeen eteneminen ovat tiedottamisen aiheita. Hanke
on aloitteellinen tiedotusvilineisiin, erityisesti paikallis- ja maakuntalehdet, alueradiot ja —televisio.

Tiivistelma

Kyllikki — Kyldkouluista monipalvelukeskuksia —hankkeen tavoitteena on kehittdd 3-7 pilottikylan
kanssa asumista tukevia palveluja sekd monipuolistaa kylédkoulujen ja kylatalojen kédytto4. Luodaan
uuden tyyppisid palvelukonsepteja tutkimalla erilaisten palvelumuotojen yhdistdmisti julkisen
sektorin / kunnan eri sektoreiden, yrittdjien ja yhdistysten kanssa. Kyldkouluja vahvistetaan
lisdamalla tilojen kdyttod myds muiden palveluiden tuottamiseen. Hanke tuottaa maakunnallisen
kartoituksen ja ehdotuksia toimintatavoista kyldkoulujen tilojenkdyttoon, tukipalveluihin ja
uudenlaisiin palveluihin liittyen. Pilottikyliin suunniteltaviin palveluihin luodaan pelisdénnoét ja
niiden uudentyyppiset palvelukonseptit raportoidaan ja arvioidaan. Mobiiliviestinndn sovellutuksia
riadtéloidaan kylien palvelukonsepteihin kuten myds kyldn sisdiseen tiedottamiseen. Tavoitteena on
16ytaa palvelukonsepteja ja mobiilisovelluksia, jotka ovat sovellettavissa myds muihin kyliin.



